
 

 

 
Ministero dell'Istruzione 

UFFICIO SCOLASTICO REGIONALE PER LA LOMBARDIA 
ISTITUTO COMPRENSIVO STATALE DI TURATE IST. COMP. TURATE 

Via Giuseppe Garibaldi, 39  
22078 TURATE (CO) 

Codice Fiscale: 95065130130 Codice Meccanografico: COIC82100L 

 
RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO 2020 

 
 Il conto consuntivo per l’anno 2020 riepiloga i dati contabili di gestione dell’istituzione scolastica secondo 

quanto disposto dagli artt. 22, 23 del D.I. n. 129 del 28 agosto 2018, ed eventuali successive modificazioni.  

 Il conto consuntivo è così composto: 

• Conto finanziario (Mod. H) 
• Rendiconti progetti/attività (Mod. I) 
• Situazione amministrativa definitiva (Mod. J) 
• Conto del patrimonio (Mod. K) 
• Elenco residui (Mod. L) 
• Spese personale (Mod. M) 

• Riepilogo spese (Mod. N) 
 

La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell’avanzo di amministrazione 

al 31/12/2020 per facilitare l’analisi gestionale del Programma Annuale 2020 approvato dal Consiglio d’Istituto il 19/12/2019 

con provvedimento n. 46 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F. dell’Istituzione Scolastica 

 

RIEPILOGO DATI CONTABILI 
 

Entrate Importo Uscite Importo Entrate – Uscite 

Programmazione 
definitiva 

333.666,81 
Programmazione 
definitiva 

326.919,60 
Disp. fin. da programmare 

6.747,21 

Accertamenti 188.421,16 Impegni 168.831,90 
Avanzo/Disavanzo di competenza 

19.589,26 

competenza 
Riscossioni 

residui 

175.697,58 
 

274,84 

competenza 
Pagamenti 

residui 

132.339,12 
 

0,00 

Saldo di cassa corrente (a) 
 

43.633,30 

Somme rimaste da 
riscuotere 

12.723,58 
Somme rimaste da 
pagare 

36.492,78 
Residui dell’anno attivi/passivi 
 

-23.769,20 

 (+)  (+)  

Residui non riscossi anni 
precedenti 

0,00 
Residui non pagati anni 
precedenti 

0,00 
 

 (=)  (=)  

Totale residui attivi 12.723,58 Totale residui passivi 36.492,78 
Sbilancio residui (b) 

-23.769,20 

   
Saldo cassa 

iniziale (c) 
144.970,81 

  AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 
(a+b+c) 

164.834,91 

 
 
  



 

 

CONTO FINANZIARIO 2020 
 

RIEPILOGO DELLE ENTRATE 
 

Aggregato 
Programmazione 

definitiva (a) 
Somme accertate (b) 

Disponibilità 

(b/a) * 

Avanzo di amministrazione presunto 145.245,65 0,00 - 

Finanziamenti dall'Unione Europea 12.999,98 12.999,98 100,00% 

Finanziamenti dallo Stato 78.964,03 78.964,03 100,00% 

Finanziamenti dalla Regione 0,00 0,00 - 

Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 76.500,00 76.500,00 100,00% 

Contributi da privati 16.345,06 16.345,06 100,00% 

Proventi da gestioni economiche 0,00 0,00 - 

Rimborsi e restituzione somme 3.612,08 3.612,08 100,00% 

Alienazione di beni materiali 0,00 0,00 - 

Alienazione di beni immateriali 0,00 0,00 - 

Sponsor e utilizzo locali 0,00 0,00 - 

Altre entrate 0,01 0,01 100,00% 

Mutui 0,00 0,00 - 

Totale entrate 333.666,81 188.421,16  

Disavanzo di competenza  0,00  

Totale a pareggio  188.421,16  

(*) il rapporto tra le somme accertate e gli importi derivanti dalla programmazione definitiva individua la percentuale di risorse disponibili 
rispetto alle previsioni. Più si avvicina al valore 100% e maggiori risulteranno le disponibilità dell’Istituto.  
Questo prospetto riporterà le voci degli aggregati presenti nel Piano dei Conti delle entrate da applicare per l’anno cui i l Conto Finanziario si 
riferisce. Quanto sopra riportato fa riferimento al Piano dei Conti per l’anno 2020. 

 

ANALISI DELLE ENTRATE 
 
Per ogni aggregato/voce di entrata si riporta la previsione iniziale, le variazioni in corso d’anno e quindi la previsione definitiva 
approvata. 
 
 

[01 - Avanzo di amministrazione presunto] 
 
01 / 02 – Vincolato 
 
Previsione iniziale  € 144.240,19 
Variazioni in corso d’anno € 1.005,46 
 

Data N. 
Decreto 

Finalizzate 
Delibera C.I. 

Importo Descrizione 

21/12/2020  E 1.005,46 adeguamento    
 
Previsione definitiva  € 145.245,65 
Somme accertate  € 0,00 
Riscosso  € 0,00 
Rimaste da riscuotere  € 0,00 (residui attivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
 

02 / 02 – Fondi europei di sviluppo regionale (FESR) 
 
Previsione iniziale  € 0,00 
Variazioni in corso d’anno € 12.999,98 
 

Data N. 
Decreto 

Finalizzate 
Delibera C.I. 

Importo Descrizione 

03/06/2020  E 12.999,98 Finanziamento progetto FESR -SMART CLASS-   
 



 

 

Previsione definitiva  € 12.999,98 
Somme accertate  € 12.999,98 
Riscosso  € 10.760,40 
Rimaste da riscuotere  € 2.239,58 (residui attivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
 

 

[03 - Finanziamenti dallo Stato] 
 
03 / 01 – Dotazione ordinaria 
 
Previsione iniziale  € 11.079,99 
Variazioni in corso d’anno € 7.336,01 
 

Data N. 
Decreto 

Finalizzate 
Delibera C.I. 

Importo Descrizione 

06/11/2020  E 1.600,00 
supporto psicologico dotazione ordinaria a.s. 
2020/2021  

06/11/2020  E 5.666,01 
quota funzionamento amministrativo - didattico 
4/12 a.s. 2020/2021  

12/11/2020  E 70,00 
Integrazione Funzionamento amministrativo 
didattico Alunni diversamente abili   

 
Previsione definitiva  € 18.416,00 
Somme accertate  € 18.416,00 
Riscosso  € 18.416,00 
Rimaste da riscuotere  € 0,00 (residui attivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
 

 
03 / 06 – Altri finanziamenti vincolati dallo Stato 
 
Previsione iniziale  € 0,00 
Variazioni in corso d’anno € 60.548,03 
 

Data N. 
Decreto 

Finalizzate 
Delibera C.I. 

Importo Descrizione 

07/04/2020  E 8.419,80 Risorse ex art. 120 D.L. 18/2020 Lettera B  
07/04/2020  E 968,00 Finanziamento formazione docenti Ambito 12  
07/04/2020  E 1.000,00 finanziamento Azione#28  
07/04/2020  E 10.000,00 finanziamento progetto PNSD Azione#7  

04/05/2020  E 1.123,74 
finanziamento art. 120 comma 2 lett. a D.L. 
18/2020 quota A  

04/05/2020  E 561,87 
finanziamento art. 120 comma 2 lett. c  D.L. 
18/2020 quota C  FORMAZIONE  

04/05/2020  E 3.383,22 
Finanziamento art.77 D.L. 18/2020 pulizia 
straordinaria edifici scolastici  

03/06/2020  E 24.216,55 Risorse ex art. 231 comma 1 D.L. 34/2020  
06/11/2020  E 216,46 Orientamento a.s. 2020/2021  
20/11/2020  E 10.658,39 Risorse art. 21 D.L. 137/2020   

 
Previsione definitiva  € 60.548,03 
Somme accertate  € 60.548,03 
Riscosso  € 50.064,03 
Rimaste da riscuotere  € 10.484,00 (residui attivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
 
 

[05 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Ist. Pub.] 
 
05 / 04 – Comune vincolati 
 
Previsione iniziale  € 0,00 
Variazioni in corso d’anno € 76.500,00 
 

Data N. 
Decreto 

Finalizzate 
Delibera C.I. 

Importo Descrizione 



 

 

07/04/2020  E 76.500,00 
Contributo spese attività didattiche a.s. 2019/2020 
Comune di Turate   

 
Previsione definitiva  € 76.500,00 
Somme accertate  € 76.500,00 
Riscosso  € 76.500,00 
Rimaste da riscuotere  € 0,00 (residui attivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
 
 

[06 - Contributi da privati] 
 
06 / 04 – Contributi per visite, viaggi e studio all'estero 
 
Previsione iniziale  € 7.000,00 
Variazioni in corso d’anno € -3.328,00 
 

Data N. 
Decreto 

Finalizzate 
Delibera C.I. 

Importo Descrizione 

21/12/2020  E -3.328,00 minore entrata    
 
Previsione definitiva  € 3.672,00 
Somme accertate  € 3.672,00 
Riscosso  € 3.672,00 
Rimaste da riscuotere  € 0,00 (residui attivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
 

 
06 / 05 – Contributi per copertura assicurativa degli alunni 
 
Previsione iniziale  € 3.500,00 
Variazioni in corso d’anno € 966,70 
 

Data N. 
Decreto 

Finalizzate 
Delibera C.I. 

Importo Descrizione 

09/11/2020  E 966,70 
contributo assicurazione alunni/personale - quota 
diario scolastico a.s. 2020/2021   

 
Previsione definitiva  € 4.466,70 
Somme accertate  € 4.466,70 
Riscosso  € 4.466,70 
Rimaste da riscuotere  € 0,00 (residui attivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
 

 
06 / 06 – Contributi per copertura assicurativa personale 
 
Previsione iniziale  € 0,00 
Variazioni in corso d’anno € 523,80 
 

Data N. 
Decreto 

Finalizzate 
Delibera C.I. 

Importo Descrizione 

09/11/2020  E 523,80 
contributo assicurazione alunni/personale - quota 
diario scolastico a.s. 2020/2021   

 
Previsione definitiva  € 523,80 
Somme accertate  € 523,80 
Riscosso  € 523,80 
Rimaste da riscuotere  € 0,00 (residui attivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
 

 
06 / 08 – Contributi da imprese non vincolati 
 
Previsione iniziale  € 0,00 
Variazioni in corso d’anno € 175,00 
 

Data N. 
Decreto 

Finalizzate 
Delibera C.I. 

Importo Descrizione 

03/11/2020  E 175,00 contributo alla didattica  - MIAMI   



 

 

 
Previsione definitiva  € 175,00 
Somme accertate  € 175,00 
Riscosso  € 175,00 
Rimaste da riscuotere  € 0,00 (residui attivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
 

 
06 / 10 – Altri contributi da famiglie vincolati 
 
Previsione iniziale  € 2.500,00 
Variazioni in corso d’anno € 5.007,56 
 

Data N. 
Decreto 

Finalizzate 
Delibera C.I. 

Importo Descrizione 

07/04/2020  E 563,26 contributo genitori esami trinity  

22/06/2020  E 1.506,00 
Contributo genitori per esami TRINITY - contributo 
genitori per attività di orientamento  

09/11/2020  E 2.623,30 
contributo assicurazione alunni/personale - quota 
diario scolastico a.s. 2020/2021  

27/11/2020  E 135,00 
contributo genitori progetto "Un futuro oltre la 
media" a.s. 2020/21  

18/12/2020  E 180,00 
contributo genitori progetto "Un futuro oltre la 
media" a.s. 2020/21   

 
Previsione definitiva  € 7.507,56 
Somme accertate  € 7.507,56 
Riscosso  € 7.507,56 
Rimaste da riscuotere  € 0,00 (residui attivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
 

 

[08 - Rimborsi e restituzione somme] 
 
08 / 03 – Rimborsi, recuperi e restituzioni da Enti Prev. 
 
Previsione iniziale  € 0,00 
Variazioni in corso d’anno € 75,08 
 

Data N. 
Decreto 

Finalizzate 
Delibera C.I. 

Importo Descrizione 

04/05/2020  E 75,08 rimborso quota INAIL per lavoratore LSU   
 
Previsione definitiva  € 75,08 
Somme accertate  € 75,08 
Riscosso  € 75,08 
Rimaste da riscuotere  € 0,00 (residui attivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
 

 
08 / 05 – Rimborsi, recuperi e restituzioni da Imprese 
 
Previsione iniziale  € 0,00 
Variazioni in corso d’anno € 3.537,00 
 

Data N. 
Decreto 

Finalizzate 
Delibera C.I. 

Importo Descrizione 

04/05/2020  E 3.537,00 rimborso per esami trinity non effettuati   
 
Previsione definitiva  € 3.537,00 
Somme accertate  € 3.537,00 
Riscosso  € 3.537,00 
Rimaste da riscuotere  € 0,00 (residui attivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
 

 

 

 
 



 

 

[12 - Altre entrate] 
12 / 02 – Interessi attivi da Banca d'Italia 
 
Previsione iniziale  € 0,00 
Variazioni in corso d’anno € 0,01 
 

Data N. 
Decreto 

Finalizzate 
Delibera C.I. 

Importo Descrizione 

07/04/2020  E 0,01 Interessi attivi banca d'Italia   

 
Previsione definitiva  € 0,01 
Somme accertate  € 0,01 
Riscosso  € 0,01 
Rimaste da riscuotere  € 0,00 (residui attivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 

 
RIEPILOGO DELLE SPESE 

 

Aggregato 
Programmazione 

definitiva (a) 
Somme impegnate 

(b) 
Obblighi da 

pagare (b/a) * 

Attività 153.128,34 98.437,00 64,28% 

Progetti 172.904,86 70.394,90 40,71% 

Gestioni economiche 0,00 0,00 - 

Fondo di riserva 886,40 0,00 - 

Disavanzo di amministrazione presunto 0,00 0,00 - 

Totale spese 326.919,60 168.831,90  

Avanzo di competenza  19.589,26  

Totale a pareggio  188.421,16  

 
(*) il rapporto tra le somme impegnate e gli importi derivanti dalla programmazione definitiva definisce la percentuale degli obb lighi da 
pagare che l’istituto ha assunto. Più tale rapporto si avvicina al 100% e maggiore sarà stata l’attività posta in essere dall’istituto rispetto alle 
previsioni iniziali. 

 
ANALISI DELLE SPESE 
 
Alla fine dell’esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attività finanziaria realizzata per 
ogni singolo progetto/attività. Tale prospetto comprende sia l’evoluzione della previsione iniziale mediante le variazioni in 
corso d’anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attività. 
 

 
Attività - A01.1 - Funzionamento generale e decoro della Scuola 
 
Funzionamento generale e decoro della Scuola 
 
Previsione iniziale  € 17.450,75 
Variazioni in corso d’anno € 10.983,22 
 

Data N. Decreto 
Finalizzate 

Delibera C.I. 
Tipo 

Conto Importo Descrizione 

07/04/2020  E 1/2 1.600,00 
Contributo spese attività didattiche a.s. 2019/2020 
Comune di Turate  

07/04/2020  E 3/2 3.000,00 
Contributo spese attività didattiche a.s. 2019/2020 
Comune di Turate  

04/05/2020  E 2/3 2.633,22 
Finanziamento art.77 D.L. 18/2020 pulizia straordinaria 
edifici scolastici  

04/05/2020  E 6/1 750,00 
Finanziamento art.77 D.L. 18/2020 pulizia straordinaria 
edifici scolastici  

06/11/2020  E 2/3 3.000,00 
quota funzionamento amministrativo - didattico 4/12 
a.s. 2020/2021  

 
Previsione definitiva  € 28.433,97 
Somme impegnate  € 16.400,25 
Pagato  € 13.770,46 
Rimasto da pagare  € 2.629,79 (residui passivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 



 

 

Avanzo di amministrazione + 
accertamenti assegnati  € 28.433,97 
Residua disponibilità finanz € 12.033,72 
 

 
Attività - A01.10 - Risorse ex art. 231 comma 1 D.L. 34/2020 
 
Risorse ex art. 231 comma 1 D.L. 34/2020 
 
Previsione iniziale  € 0,00 
Variazioni in corso d’anno € 9.847,06 
 

Data N. Decreto 
Finalizzate 

Delibera C.I. 
Tipo 

Conto Importo Descrizione 

03/06/2020  E 2/3 2.778,04 Risorse ex art. 231 comma 1 D.L. 34/2020  

03/06/2020  E 3/2 5.827,60 Risorse ex art. 231 comma 1 D.L. 34/2020  

03/06/2020  E 6/1 1.241,42 Risorse ex art. 231 comma 1 D.L. 34/2020  

 
Previsione definitiva  € 9.847,06 
Somme impegnate  € 9.847,06 
Pagato  € 7.107,06 
Rimasto da pagare  € 2.740,00 (residui passivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
Avanzo di amministrazione + 
accertamenti assegnati  € 9.847,06 
Residua disponibilità finanz € 0,00 
 

Attività - A02.2 - Funzionamento amministrativo 
 
Funzionamento amministrativo 
 
Previsione iniziale  € 21.000,00 
Variazioni in corso d’anno € 4.231,60 
 

Data N. Decreto 
Finalizzate 

Delibera C.I. 
Tipo 

Conto Importo Descrizione 

07/04/2020  E 6/1 0,01 Interessi attivi banca d'Italia  

04/05/2020  E 6/1 75,08 rimborso quota INAIL per lavoratore LSU  

24/06/2020  E 2/1 -1.000,00 storno  

24/06/2020  E 2/3 500,00 storno  

24/06/2020  E 3/2 -1.500,00 storno  

24/06/2020  E 3/8 2.000,00 storno  

06/11/2020  E 2/3 1.466,01 
quota funzionamento amministrativo - didattico 4/12 
a.s. 2020/2021  

06/11/2020  E 3/8 1.200,00 
quota funzionamento amministrativo - didattico 4/12 
a.s. 2020/2021  

09/11/2020  E 3/11 1.490,50 
contributo assicurazione alunni/personale - quota diario 
scolastico a.s. 2020/2021  

 
Previsione definitiva  € 25.231,60 
Somme impegnate  € 19.458,61 
Pagato  € 18.949,12 
Rimasto da pagare  € 509,49 (residui passivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
Avanzo di amministrazione + 
accertamenti assegnati  € 25.231,60 
Residua disponibilità finanz € 5.772,99 
 

Attività - A03.3 - Didattica 
 
Didattica 
 
Previsione iniziale  € 23.500,00 
Variazioni in corso d’anno € 9.394,05 
 

Data N. Decreto 
Finalizzate 

Delibera C.I. 
Tipo 

Conto Importo Descrizione 

07/04/2020  E 1/1 2.000,01 
Contributo spese attività didattiche a.s. 2019/2020 

Comune di Turate  

07/04/2020  E 2/3 4.680,00 
Contributo spese attività didattiche a.s. 2019/2020 

Comune di Turate  



 

 

07/04/2020  E 2/3 101,26 contributo genitori esami trinity  

07/04/2020  E 6/1 1.320,00 
Contributo spese attività didattiche a.s. 2019/2020 

Comune di Turate  

24/06/2020  E 3/2 -1.500,00 storno  

03/11/2020  E 2/1 169,48 contributo alla didattica  - MIAMI  

09/11/2020  E 2/1 2.623,30 
contributo assicurazione alunni/personale - quota diario 

scolastico a.s. 2020/2021  

 
Previsione definitiva  € 32.894,05 
Somme impegnate  € 11.664,65 
Pagato  € 10.961,93 
Rimasto da pagare  € 702,72 (residui passivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
Avanzo di amministrazione + 
accertamenti assegnati  € 32.894,05 
Residua disponibilità finanz € 21.229,40 
 

Attività - A03.7 - Risorse ex art.120 D.L. 18/2020 - lettera a 
 
Risorse ex art.120 D.L. 18/2020 - lettera a 
 
Previsione iniziale  € 0,00 
Variazioni in corso d’anno € 1.123,74 
 

Data N. Decreto 
Finalizzate 

Delibera C.I. 
Tipo 

Conto Importo Descrizione 

04/05/2020  E 2/3 896,00 
finanziamento art. 120 comma 2 lett. a D.L. 18/2020 
quota A  

04/05/2020  E 6/1 227,74 
finanziamento art. 120 comma 2 lett. a D.L. 18/2020 
quota A  

 
Previsione definitiva  € 1.123,74 
Somme impegnate  € 1.123,74 
Pagato  € 1.123,74 
Rimasto da pagare  € 0,00 (residui passivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
Avanzo di amministrazione + 
accertamenti assegnati  € 1.123,74 
Residua disponibilità finanz € 0,00 
 

Attività - A03.8 - Risorse ex art. 120 D.L. 18/2020 - lettera b 
 
Risorse ex art. 120 D.L. 18/2020 - lettera b 
 
Previsione iniziale  € 0,00 
Variazioni in corso d’anno € 8.425,32 
 

Data N. Decreto 
Finalizzate 

Delibera C.I. 
Tipo 

Conto Importo Descrizione 

07/04/2020  E 4/3 6.900,48 Risorse ex art. 120 D.L. 18/2020 Lettera B  

07/04/2020  E 6/1 1.519,32 Risorse ex art. 120 D.L. 18/2020 Lettera B  

03/11/2020  E 4/3 5,52 contributo alla didattica  - MIAMI  

 
Previsione definitiva  € 8.425,32 
Somme impegnate  € 8.425,32 
Pagato  € 8.425,32 
Rimasto da pagare  € 0,00 (residui passivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
Avanzo di amministrazione + 
accertamenti assegnati  € 8.425,32 
Residua disponibilità finanz € 0,00 
 

Attività - A03.9 - SMART CLASS avviso 4878/2020 
 
SMART CLASS avviso 4878/2020 10.8.6A - FESRPON-LO-2020-170 
 
Previsione iniziale  € 0,00 
Variazioni in corso d’anno € 12.999,98 
 

Data N. Decreto 
Finalizzate 

Delibera C.I. 
Tipo 

Conto Importo Descrizione 

03/06/2020  E 1/1 643,24 Finanziamento progetto FESR -SMART CLASS-  



 

 

03/06/2020  E 1/2 362,44 Finanziamento progetto FESR -SMART CLASS-  

03/06/2020  E 2/3 50,00 Finanziamento progetto FESR -SMART CLASS-  

03/06/2020  E 4/3 9.781,39 Finanziamento progetto FESR -SMART CLASS-  

03/06/2020  E 6/1 2.162,91 Finanziamento progetto FESR -SMART CLASS-  

 
Previsione definitiva  € 12.999,98 
Somme impegnate  € 12.998,40 
Pagato  € 12.998,40 
Rimasto da pagare  € 0,00 (residui passivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
Avanzo di amministrazione + 
accertamenti assegnati  € 12.999,98 
Residua disponibilità finanz € 1,58 
 

 
 
Attività - A03.11 - ex art. 231 comma 1 D.L. 34/2020 risorse 
 
Risorse ex art. 231 comma 1 D.L. 34/2020 
 
Previsione iniziale  € 0,00 
Variazioni in corso d’anno € 12.809,49 
 

Data N. Decreto 
Finalizzate 

Delibera C.I. 
Tipo 

Conto Importo Descrizione 

03/06/2020  E 4/3 10.499,58 Risorse ex art. 231 comma 1 D.L. 34/2020  

03/06/2020  E 6/1 2.309,91 Risorse ex art. 231 comma 1 D.L. 34/2020  

 
Previsione definitiva  € 12.809,49 
Somme impegnate  € 12.809,49 
Pagato  € 12.809,49 
Rimasto da pagare  € 0,00 (residui passivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
Avanzo di amministrazione + 
accertamenti assegnati  € 12.809,49 
Residua disponibilità finanz € 0,00 
 

 
Attività - A03.12 - Risorse art. 21 D.L. 137/2020 
 
Risorse art. 21 D.L. 137/2020 
 
Previsione iniziale  € 0,00 
Variazioni in corso d’anno € 10.658,39 
 

Data N. Decreto 
Finalizzate 

Delibera C.I. 

Tipo 

Conto Importo Descrizione 

20/11/2020  E 2/3 658,39 Risorse art. 21 D.L. 137/2020  

20/11/2020  E 4/3 10.000,00 Risorse art. 21 D.L. 137/2020  

 
Previsione definitiva  € 10.658,39 
Somme impegnate  € 0,00 
Pagato  € 0,00 
Rimasto da pagare  € 0,00 (residui passivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
Avanzo di amministrazione + 
accertamenti assegnati  € 10.658,39 
Residua disponibilità finanz € 10.658,39 
 

 
Attività - A05.5 - Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 
 
Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 
 
Previsione iniziale  € 7.635,82 
Variazioni in corso d’anno € -2.545,00 
 

Data N. Decreto 
Finalizzate 

Delibera C.I. 

Tipo 

Conto Importo Descrizione 

09/01/2020  E 3/12 783,00 contributo genitori uscite didattiche 2019/2020  

21/12/2020  E 3/12 -3.328,00 minore entrata   



 

 

 
Previsione definitiva  € 5.090,82 
Somme impegnate  € 3.294,50 
Pagato  € 3.294,50 
Rimasto da pagare  € 0,00 (residui passivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
Avanzo di amministrazione + 
accertamenti assegnati  € 5.090,82 
Residua disponibilità finanz € 1.796,32 
 

 
Attività - A06.6 - Attività di orientamento 
 
Attività di orientamento 
 
Previsione iniziale  € 5.000,00 
Variazioni in corso d’anno € 613,92 
 

Data N. Decreto 
Finalizzate 

Delibera C.I. 
Tipo 

Conto Importo Descrizione 

09/01/2020  E 1/1 222,46 contributo miur per orientamento € 222,46    

22/06/2020  E 3/2 860,00 
Contributo genitori per esami TRINITY - contributo 

genitori per attività di orientamento  

24/06/2020  E 3/2 -1.000,00 storno  

06/11/2020  E 1/1 216,46 Orientamento a.s. 2020/2021  

27/11/2020  E 3/2 135,00 
contributo genitori progetto "Un futuro oltre la media" 

a.s. 2020/21  

18/12/2020  E 3/2 180,00 
contributo genitori progetto "Un futuro oltre la media" 
a.s. 2020/21  

 
Previsione definitiva  € 5.613,92 
Somme impegnate  € 2.414,98 
Pagato  € 1.879,94 
Rimasto da pagare  € 535,04 (residui passivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
Avanzo di amministrazione + 
accertamenti assegnati  € 5.613,92 
Residua disponibilità finanz € 3.198,94 
 

Progetti - P01.1 - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" 
 
Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" 
 
Previsione iniziale  € 6.200,00 
Variazioni in corso d’anno € 4.799,99 
 

Data N. Decreto 
Finalizzate 

Delibera C.I. 
Tipo 

Conto Importo Descrizione 

07/04/2020  E 1/1 2.599,99 
Contributo spese attività didattiche a.s. 2019/2020 
Comune di Turate  

07/04/2020  E 3/2 2.200,00 
Contributo spese attività didattiche a.s. 2019/2020 
Comune di Turate  

 
Previsione definitiva  € 10.999,99 
Somme impegnate  € 694,85 
Pagato  € 694,85 
Rimasto da pagare  € 0,00 (residui passivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
Avanzo di amministrazione + 
accertamenti assegnati  € 10.999,99 
Residua disponibilità finanz € 10.305,14 
 

Progetti - P01.6 - PNSD 
 
PNSD 
 
Previsione iniziale  € 30.000,00 
Variazioni in corso d’anno € 11.000,00 
 

Data N. Decreto 
Finalizzate 

Delibera C.I. 

Tipo 

Conto Importo Descrizione 

07/04/2020  E 1/1 1.000,00 finanziamento Azione#28  



 

 

07/04/2020  E 4/3 7.800,00 finanziamento progetto PNSD Azione#7  

07/04/2020  E 6/1 2.200,00 finanziamento progetto PNSD Azione#7  

 
Previsione definitiva  € 41.000,00 
Somme impegnate  € 28.777,33 
Pagato  € 1.001,59 
Rimasto da pagare  € 27.775,74 (residui passivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
Avanzo di amministrazione + 
accertamenti assegnati  € 41.000,00 
Residua disponibilità finanz € 12.222,67 
 

Progetti - P01.8 - Promozione della salute 
 
Promozione della salute 
 
Previsione iniziale  € 10.000,00 
Variazioni in corso d’anno € 5.900,00 
 

Data N. Decreto 
Finalizzate 

Delibera C.I. 
Tipo 

Conto Importo Descrizione 

07/04/2020  E 1/1 3.500,00 
Contributo spese attività didattiche a.s. 2019/2020 

Comune di Turate  

07/04/2020  E 3/2 2.400,00 
Contributo spese attività didattiche a.s. 2019/2020 
Comune di Turate  

 
Previsione definitiva  € 15.900,00 
Somme impegnate  € 3.546,54 
Pagato  € 3.546,54 
Rimasto da pagare  € 0,00 (residui passivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
Avanzo di amministrazione + 
accertamenti assegnati  € 15.900,00 
Residua disponibilità finanz € 12.353,46 
 

 
Progetti - P01.12 - Assistenza psicologica e medica 
 
Assistenza psicologica e medica - dotazione ordinaria 
 
Previsione iniziale  € 0,00 
Variazioni in corso d’anno € 1.600,00 
 

Data N. Decreto 
Finalizzate 

Delibera C.I. 
Tipo 

Conto Importo Descrizione 

06/11/2020  E 3/2 1.600,00 supporto psicologico dotazione ordinaria a.s. 2020/2021  

 
Previsione definitiva  € 1.600,00 
Somme impegnate  € 1.600,00 
Pagato  € 0,00 
Rimasto da pagare  € 1.600,00 (residui passivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
Avanzo di amministrazione + 
accertamenti assegnati  € 1.600,00 
Residua disponibilità finanz € 0,00 
 

 
Progetti - P02.2 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 
 
Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 
 
Previsione iniziale  € 5.400,00 
Variazioni in corso d’anno € 9.700,00 
 

Data N. Decreto 
Finalizzate 

Delibera C.I. 

Tipo 

Conto Importo Descrizione 

07/04/2020  E 1/1 5.600,00 
Contributo spese attività didattiche a.s. 2019/2020 
Comune di Turate  

07/04/2020  E 3/2 3.100,00 
Contributo spese attività didattiche a.s. 2019/2020 

Comune di Turate  



 

 

07/04/2020  E 6/1 1.000,00 
Contributo spese attività didattiche a.s. 2019/2020 
Comune di Turate  

 
Previsione definitiva  € 15.100,00 
Somme impegnate  € 2.573,92 
Pagato  € 2.573,92 
Rimasto da pagare  € 0,00 (residui passivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
Avanzo di amministrazione + 
accertamenti assegnati  € 15.100,00 
Residua disponibilità finanz € 12.526,08 
 

 
Progetti - P02.7 - Successo formativo 
 
Successo formativo 
 
Previsione iniziale  € 22.800,00 
Variazioni in corso d’anno € 29.270,00 
 

Data N. Decreto 
Finalizzate 

Delibera C.I. 
Tipo 

Conto Importo Descrizione 

07/04/2020  E 1/1 11.800,00 
Contributo spese attività didattiche a.s. 2019/2020 
Comune di Turate  

07/04/2020  E 3/2 17.400,00 
Contributo spese attività didattiche a.s. 2019/2020 
Comune di Turate  

12/11/2020  E 2/2 70,00 
Integrazione Funzionamento amministrativo didattico 
Alunni diversamente abili  

 
Previsione definitiva  € 52.070,00 
Somme impegnate  € 12.549,01 
Pagato  € 12.549,01 
Rimasto da pagare  € 0,00 (residui passivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
Avanzo di amministrazione + 
accertamenti assegnati  € 52.070,00 
Residua disponibilità finanz € 39.520,99 
 

 
Progetti - P02.9 - Attività artistico espressive 
 
Attività artistico espressive 
 
Previsione iniziale  € 6.500,00 
Variazioni in corso d’anno € 11.500,00 
 

Data N. Decreto 
Finalizzate 

Delibera C.I. 
Tipo 

Conto Importo Descrizione 

07/04/2020  E 1/1 6.500,00 
Contributo spese attività didattiche a.s. 2019/2020 
Comune di Turate  

07/04/2020  E 3/2 5.000,00 
Contributo spese attività didattiche a.s. 2019/2020 
Comune di Turate  

 
Previsione definitiva  € 18.000,00 
Somme impegnate  € 10.108,99 
Pagato  € 10.108,99 
Rimasto da pagare  € 0,00 (residui passivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
Avanzo di amministrazione + 
accertamenti assegnati  € 18.000,00 
Residua disponibilità finanz € 7.891,01 
 

 
Progetti - P03.3 - Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" 
 
Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" 
 
Previsione iniziale  € 2.200,00 
Variazioni in corso d’anno € 9.945,00 
 



 

 

Data N. Decreto 
Finalizzate 

Delibera C.I. 
Tipo 

Conto Importo Descrizione 

07/04/2020  E 1/1 2.800,00 
Contributo spese attività didattiche a.s. 2019/2020 
Comune di Turate  

07/04/2020  E 3/2 462,00 contributo genitori esami trinity  

04/05/2020  E 9/2 3.537,00 rimborso per esami trinity non effettuati  

22/06/2020  E 3/2 575,00 
Contributo genitori per esami TRINITY - contributo 

genitori per attività di orientamento  

22/06/2020  E 9/1 71,00 
Contributo genitori per esami TRINITY - contributo 
genitori per attività di orientamento  

24/06/2020  E 3/2 2.500,00 storno  

 
 
Previsione definitiva  € 12.145,00 
Somme impegnate  € 7.191,45 
Pagato  € 7.191,45 
Rimasto da pagare  € 0,00 (residui passivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
Avanzo di amministrazione + 
accertamenti assegnati  € 12.145,00 
Residua disponibilità finanz € 4.953,55 
 

Annotazioni: 
 

 
Progetti - P04.4 - Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" 
Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" 
 
Previsione iniziale  € 3.000,00 
Variazioni in corso d’anno € 968,00 
 

Data N. Decreto 
Finalizzate 

Delibera C.I. 
Tipo 

Conto Importo Descrizione 

07/04/2020  E 1/3 663,00 Finanziamento formazione docenti Ambito 12  

07/04/2020  E 3/2 305,00 Finanziamento formazione docenti Ambito 12  

 
Previsione definitiva  € 3.968,00 
Somme impegnate  € 1.230,94 
Pagato  € 1.230,94 
Rimasto da pagare  € 0,00 (residui passivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
Avanzo di amministrazione + 
accertamenti assegnati  € 3.968,00 
Residua disponibilità finanz € 2.737,06 
 

 
Progetti - P04.10 - Risorse ex art. 120 DL 18/2020 - lett. c 
Risorse ex art. 120 DL 18/2020 - lett. c 
 
Previsione iniziale  € 0,00 
Variazioni in corso d’anno € 561,87 
 

Data N. Decreto 
Finalizzate 

Delibera C.I. 
Tipo 

Conto Importo Descrizione 

04/05/2020  E 1/1 561,87 
finanziamento art. 120 comma 2 lett. c  D.L. 18/2020 
quota C  FORMAZIONE  

 
Previsione definitiva  € 561,87 
Somme impegnate  € 561,87 
Pagato  € 561,87 
Rimasto da pagare  € 0,00 (residui passivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
Avanzo di amministrazione + 
accertamenti assegnati  € 561,87 
Residua disponibilità finanz € 0,00 
 

 
Progetti - P04.11 - Formazione ex art. 231 comma 1 D.L. 34/2020 
Formazione ex art. 231 comma 1 D.L. 34/2020 
 
Previsione iniziale  € 0,00 



 

 

Variazioni in corso d’anno € 1.560,00 
 

Data N. Decreto 
Finalizzate 

Delibera C.I. 
Tipo 

Conto Importo Descrizione 

03/06/2020  E 3/2 1.560,00 Risorse ex art. 231 comma 1 D.L. 34/2020  

 
Previsione definitiva  € 1.560,00 
Somme impegnate  € 1.560,00 
Pagato  € 1.560,00 
Rimasto da pagare  € 0,00 (residui passivi elencati analiticamente nel modello L entrate) 
Avanzo di amministrazione + 
accertamenti assegnati  € 1.560,00 
Residua disponibilità finanz € 0,00 
 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 
 

FONDO DI CASSA 
Fondo di cassa all’inizio dell’esercizio   € 144.970,81 
     
Ammontare somme riscosse: 

a) in conto competenza 
b) in conto residui 

€ 
€ 

175.697,58 
274,84   

  Totale € 175.972,42 
Ammontare dei pagamenti eseguiti: 

c) in conto competenza 
d) in conto residui 

€ 
€ 

132.339,12 
0,00   

  Totale € 132.339,12 
     
Fondo di cassa a fine esercizio   € 188.604,11 
     
Avanzo (o disavanzo) complessivo di fine esercizio 

- Residui attivi 
- Residui passivi 

€ 
€ 

12.723,58 
36.492,78   

     

Avanzo (o disavanzo) di  amministrazione a fine esercizio   € 164.834,91 

Note relative alla situazione amministrativa: 
 

 
  



 

 

STATO PATRIMONIALE 
 

Attività Situazione all’1/1 Variazioni Situazione al 31/12 

IMMOBILIZZAZIONI    

Immateriali 0,00 0,00 0,00 

Materiali 73.843,37 58.379,96 132.223,33 

Finanziarie 0,00 0,00 0,00 

Totale immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00 

DISPONIBILITA’    

Rimanenze 0,00 0,00 0,00 

Crediti 274,84 12.448,74 12.723,58 

Attività finanziarie non facenti parte delle 
immobilizzazioni 

0,00 0,00 0,00 

Disponibilità liquide 147.501,46 41.299,54 188.801,00 

Totale disponibilità 147.776,30 53.748,28 201.524,58 

Deficit patrimoniale 0,00 0,00 0,00 

TOTALE ATTIVO 221.619,67 112.128,24 333.747,91 

Passività Situazione all’1/1 Variazioni Situazione al 31/12 

DEBITI    

A lungo termine 0,00 0,00 0,00 

Residui passivi 0,00 36.492,78 36.492,78 

Totale Debiti 0,00 36.492,78 36.492,78 

Consistenza patrimoniale 221.619,67 75.635,46 297.255,13 

TOTALE PASSIVO 221.619,67 112.128,24 333.747,91 

Note relative alla situazione patrimoniale: 
 
 

 
 

SITUAZIONE DEI RESIDUI 
 
La situazione dei residui è la seguente: 
 

 Iniziali 
Variazioni 

(radiazioni) 
Definitivi Riscossi 

Da 
Riscuotere 

Residui 
esercizio 

Totale 
residui 

Attivi 274,84 0,00 274,84 274,84 0,00 12.723,58 12.723,58 

 Iniziali 
Variazioni 

(radiazioni) 
Definitivi Pagati Da Pagare 

Residui 
esercizio 

Totale 
residui 

Passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.492,78 36.492,78 

 
I residui attivi e passivi sono elencati analiticamente nel modello L. 
 
  



 

 

RIEPILOGO DELLE SPESE PER TIPOLOGIA DEI CONTI ECONOMICI 
 
Questo modello fornisce un quadro riepilogativo delle spese impegnate per tutti i progetti/attività (art.19 del regolamento) 
ed è articolato secondo il raggruppamento delle spese previste dal piano dei conti. Il riepilogo delle spese raggruppate per 
singola tipologia permette di analizzare dell’Istituto dal punto di vista economico. Una prima analisi si può ottenere 
rapportando le più importanti aggregazioni di spesa sul totale delle spese effettuate. 
 

Tipo Descrizione 
Somme 

impegnate 

Rapporto tra Tipo 
e il totale delle 

somme impegnate 

01 Spese di personale 18.593,58 11,01% 

02 Acquisto di beni di consumo 22.787,24 13,50% 

03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 54.675,50 32,38% 

04 Acquisto di beni d'investimento 50.353,47 29,82% 

05 Altre spese 250,14 0,15% 

06 Imposte e tasse 18.563,97 11,00% 

07 Oneri straordinari e da contenzioso 0,00 0,00% 

08 Oneri finanziari 0,00 0,00% 

09 Rimborsi e poste correttive 3.608,00 2,14% 

 Totale generale 168.831,90 100% 

 
 

MINUTE SPESE 
 
La gestione delle minute spese per l’esercizio finanziario 2020 è stata effettuata correttamente dal D.S.G.A.; le spese sono 
state registrate nell’apposito registro ed il fondo iniziale di € 300,00 anticipato al D.S.G.A. con mandato n. 1 del 03/01/2020 
è stato regolarmente restituito con apposita reversale n. 37 del 14/12/2020. 
 
I movimenti sulle partite di giro in entrata ed in uscita (anticipo, reintegri e restituzione anticipo) non sono presenti nei modelli 
H (conto finanziario), K (stato patrimoniale), J (situazione amministrativa definitiva) e nel modello N (riepilogo per tipologia 
di spesa); come indicato da una FAQ presente sul sito del Ministero dell'Istruzione. 
 

INDICI DI BILANCIO 
 
Interessante appare il calcolo di alcuni indici, dai quali si possono ricavare informazioni circa l’andamento della gestione 
finanziaria. 
 

INDICI SULLE ENTRATE 
 

INDICE DI DIPENDENZA FINANZIARIA 
Indica il rapporto tra le entrate da trasferimenti ordinari (aggregati 03 e 04) e il totale degli accertamenti. 
 

Finanziamento dello Stato + Regione 
= 

78.964,03 
= 0,42 

Totale accertamenti 188.421,16 

 

 
INDICE DI AUTONOMIA FINANZIARIA 
Indica il rapporto tra le entrate non provenienti da trasferimenti ordinari (aggregati 02 e 03) e il totale degli accertamenti, 
che esprime la capacità di reperimento di risorse proprie e autonome. 
 

UE - Enti + Privati + Altre entrate 
= 

109.457,13 
= 0,58 

Totale accertamenti 188.421,16 

 

 
 

 



 

 

INDICE DI MANCATA RISCOSSIONE 
Indica il rapporto tra il totale degli accertamenti e la previsione definitiva (escluso l’avanzo di amministrazione). Ed esprime 
il grado di “incertezza” (e dunque la maggiore o minore affidabilità) delle entrate su cui è basata la programmazione annuale. 
 

Totale accertamenti 
= 

188.421,16 
= 1,00 

Previsione definitiva (escluso avanzo) 188.421,16 

 
 

INDICE INCIDENZA RESIDUI ATTIVI 
Indica il rapporto tra gli accertamenti non riscossi sul totale degli accertamenti dell’esercizio di competenza. 
 

Accertamenti non riscossi 
= 

12.723,58 
= 0,07 

Totale accertamenti 188.421,16 

 
 

INDICE SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI 
Indica il rapporto tra le riscossioni e i residui attivi. 
 

Riscossioni residui attivi 
= 

274,84 
= 1,00 

Residui attivi 274,84 

 

 
INDICE DI ACCUMULO DEI RESIDUI ATTIVI 
Indica il rapporto tra il totale dei residui attivi a fine anno e il totale degli accertamenti più il totale dei residui attivi ad inizio 
anno. 
 

Totale residui attivi a fine anno 
= 

12.723,58 
= 0,07 

Totale accertamenti + Residui attivi 188.696,00 

 

 
INDICI SULLE SPESE 

 

INDICE SPESE PER ATTIVITA’  
Si ottiene rapportando la somma degli impegni relativi a tutte le attività, al totale degli impegni. 
 

Impegni Attività 
= 

98.437,00 
= 0,58 

Totale Impegni 168.831,90 

 
 

INDICE SPESE PROGETTI 
Si ottiene rapportando la somma degli impegni relativi all’aggregato A01, al totale degli impegni. 
 

Impegni Progetti 
= 

70.394,90 
= 0,42 

Totale Impegni 168.831,90 

 
 

INDICE INCIDENZA RESIDUI PASSIVI 
Rapporto tra gli impegni non pagati sul totale degli impegni dell’esercizio di competenza. 
 

Impegni non pagati 
= 

36.492,78 
= 0,22 

Totale Impegni 168.831,90 

 
 

 
 
 

 
 



 

 

INDICE SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI 
Rapporto tra i pagamenti e i residui passivi iniziali. 
 

Pagamenti residui passivi 
= 

0,00 
= - 

Totale residui passivi 0,00 

 

INDICE DI ACCUMULO DEI RESIDUI PASSIVI 
Indica il rapporto tra il totale dei residui passivi a fine anno e il totale della massa spendibile (impegni sulla competenza e 
residui passivi anni precedenti) 
 

Totale residui passivi a fine anno 
= 

36.492,78 
= 0,22 

Totale impegni + Residui passivi 168.831,90 

 
 

SPESA PRO-CAPITE PER ALUNNO 
Rapporto tra il totale degli impegni e il numero degli alunni 
  

Totale impegni 
= 

168.831,90 
= 237,12 

Numero alunni 712 

 

 
 

CONCLUSIONI 
 
L’anno solare 2020 è l’ annus horribilis  che ha visto l’inizio della pandemia di Covid19.  

L’impatto della pandemia sulla scuola è stato fortissimo. Ha richiesto un ripensamento totale dell’organizzazione del 
servizio, delle strategie didattiche, della gestione del personale, del rapporto con le famiglie, degli ambienti.  

L’Istituto Comprensivo di Turate ha investito tutte le sue energie umane e materiali per rimanere, per gli alunni, il porto 
sicuro in cui preservare la “normalità”, la serenità, la crescita di ognuno nel pieno sviluppo delle sue potenzialità. 

Ciò ha comportato la necessità di investimenti cospicui e mirati verso diverse finalità, tutte importanti. 

• Presidiare la salute e la sicurezza di tutti coloro che frequentano la scuola: alunni, dipendenti, visitatori. 

• Implementare la dotazione tecnologica dell’Istituto per garantire l’efficacia della Didattica Digitale Integrata e fare in 

modo che tutti possano accedervi. 

• Promuovere la formazione del personale, sia docente che amministrativo e ausiliario, non solo sul fronte delle nuove 
tecnologie ma, più in generale, per acquisire strategie utili ad affrontare l’emergenza mantenendo alta la qualità del 

servizio offerto. 

Lo Stato ha dimostrato una grandissima attenzione verso la scuola, supportandoci con un piano di investimenti mai visto 
prima. Tuttavia le risorse, per essere efficaci, devono essere sostenute da una progettazione lucida e orientata al 
miglioramento, che sappia superare la logica dell’emergenza e guardare lontano verso le finalità e le priorità che la scuola si 
è data attraverso il P.T.O.F.    

Queste priorità, prima fra tutte quella di garantire il successo formativo degli alunni, non sono cambiate. Anzi, l’emergenza 
sanitaria le ha rese ancor più cogenti. La nostra scuola ha scelto con convinzione di non arrendersi, di non accettare che il 
percorso formativo culturale e personale degli alunni potesse essere “messo in pausa”. Con un eccellente gioco di squadra 
che ha coinvolto tutta la comunità scolastica, le famiglie, i servizi del territorio, la nostra scuola non si è mai fermata.  

Si è agito nella consapevolezza che in un mondo in rapidissima evoluzione tecnologica e culturale è necessario provvedere 
ad un’innovazione costante delle metodologie e degli strumenti, ma nello stesso tempo salvaguardare quei valori “antichi” 
che consentiranno ai nostri alunni di crescere sviluppando pienamente le proprie potenzialità e di esercitare attivamente le 
competenze di cittadinanza.  

In quest’ottica, la “Didattica a Distanza” diviene “Didattica della Vicinanza”: la tecnologia consente di mantenere aperta e 
vivace la relazione educativa anche in condizioni di isolamento fisico, e quando questo non è possibile o non è efficace 
(come nel caso degli alunni con disabilità) la scuola provvede a garantire che il diritto all’istruzione e il diritto alla salute 
siano entrambi tutelati creando contesti di apprendimento sicuri anche in presenza.  

L’esercizio finanziario 2020 è pertanto finalizzato a dare continuità e sostanza ad una progettazione di ampio respiro, 
focalizzata su obiettivi che richiedono a tutte le componenti della comunità educante grande capacità di pianificazione e un 

attento monitoraggio dell’efficacia e della sostenibilità delle azioni intraprese.  



 

 

A consuntivo, a conclusione della relazione illustrativa e quale verifica di quanto e come dalle potenzialità si sia passati 
all’atto, si ritiene significativo focalizzare l’attenzione sugli aspetti sotto descritti. 

La scuola ha acquisito i finanziamenti previsti dal Decreto Cura-Italia (art 120 DL 18/2020) utilizzandoli per garantire a tutti 
gli alunni la possibilità di accedere alla Didattica Digitale Integrata. E’ motivo di orgoglio poter affermare che NESSUNO 
degli alunni dell’IC Turate è stato lasciato indietro, e anche in presenza di situazioni di evidente svantaggio la scuola è 
riuscita a mantenere tutti “agganciati”. Abbiamo fornito alle famiglie dispositivi in comodato d’uso e quando necessario 
strumenti per la connettività, ed abbiamo promosso interventi formativi per i docenti su contenuti strettamente correlati alle 
esigenze da loro manifestate, così da permettere un’immediata applicabilità di quanto appreso.   

La scuola ha acquisito i finanziamenti previsti dal Decreto Rilancio (DL 34/2020) utilizzandoli per garantire la ripartenza in 
sicurezza a settembre 2020. Si è scelto di non diversificare gli orari di ingresso e di uscita e di non prevedere turnazioni, 
perché queste misure avrebbero avuto un notevole impatto sulle famiglie. Siamo invece intervenuti sugli spazi della scuola 
investendo per renderli sicuri e fruibili nel pieno rispetto delle norme di distanziamento e di igiene, mediante l’acquisto di 
segnaletica per tracciare percorsi diversificati di ingresso e di uscita e posizionare correttamente banchi e arredi nelle aule, 
di barriere in plexiglas, di materiale igienico-sanitario, di dispositivi di protezione individuale. I fondi hanno finanziato anche 
il maggior impegno del RSPP e del medico competente sia nell’attività di consulenza e controllo che nella formazione dei 
lavoratori. Queste misure, unite al grande impegno di tutto il personale, hanno permesso di mantenere basso il numero di 
casi Covid a scuola nonostante il Comune di Turate sia stato tra quelli più colpiti dal virus in provincia.  

La scuola ha acquisito i finanziamenti previsti dal Decreto Ristori (DL 137/2020) finalizzati all’ulteriore potenziamento della 

dotazione tecnologica, e li utilizzerà per rinnovare le attrezzature che risultino ormai obsolete. 

Le risorse sopra citate hanno contribuito quindi a finanziare le attività A01 e A03.  

L'Istituto ha inoltre dimostrato una buona capacità di reperimento di risorse oltre a quanto destinato dallo Stato.  

Abbiamo presentato la candidatura all’avviso PON “SmartClass” rivolto alle scuole del primo ciclo, ricevendo un 
finanziamento che ha permesso di implementare ulteriormente la disponibilità di PC e tablet da destinare al comodato d’uso 
e, a fine emergenza, al miglioramento tecnologico della scuola.   

Con l'Ente Locale esiste un rapporto di collaborazione che va ben oltre le semplici relazioni amministrative, permettendo 
una co-progettazione delle attività e un flusso bidirezionale di informazioni, stimoli e competenze. Il forte radicamento della 
scuola sul suo territorio ha permesso inoltre di usufruire di risorse aggiuntive come collaborazioni a titolo gratuito da parte 
di associazioni o privati cittadini, o donazioni di attrezzature.  

Per quanto riguarda le entrate provenienti dalle famiglie, si specifica che l’IC Turate non richiede i cosiddetti “contributi 
volontari” ma solo un contributo iniziale di modestissima entità (10 euro annui) specificamente finalizzato alla stipula 
dell’assicurazione integrativa e all’acquisto di un diario scolastico uguale per tutti gli alunni.  

Nei progetti, la necessità di ridurre o sospendere alcuni tipi di attività, come le uscite, i laboratori teatrali, i progetti sportivi, 
giustifica la spesa inferiore rispetto a quanto programmato. Tuttavia la pandemia non ha comportato una riduzione degli 
obiettivi formativi ma semplicemente un ripensamento degli strumenti e delle attività con cui raggiungerli. Per la 
realizzazione dei progetti ci si è avvalsi prioritariamente di risorse interne (docenti specializzati o opportunamente formati). 
In molti casi è stato possibile realizzare i progetti senza onere per l'Istituto grazie allo stretto legame che la scuola ha con il 
suo territorio. In accordo con le richieste dell'utenza e le opportunità offerte dal territorio, l'ampliamento dell'offerta 
formativa si è indirizzato prevalentemente verso l'educazione al suono e alla musica, il potenziamento delle lingue straniere, 
l'educazione alla legalità, l'educazione scientifica e ambientale. Grande spazio è stato dato all'aspetto delle positive relazioni 
con se stessi e con gli altri attraverso progetti di promozione del benessere e di dinamiche positive nel gruppo, prevenzione 
del bullismo, educazione affettiva e sessuale, orientamento scolastico. L’Istituto attua il progetto regionale Life Skills 
Training e fa parte della Rete lombarda delle Scuola che Promuovono Salute. 

Il nuovo Piano dei Conti ha facilitato l’attribuzione coerente e trasparente delle risorse tra progetti in ambito umanistico-
sociale e progetti in ambito scientifico-tecnologico.  
Nella prima di queste aree si è voluto evidenziare in particolar modo l’investimento per quanto concerne il successo 
formativo di tutti gli alunni, l'inclusione degli alunni con bisogni educativi speciali, l'integrazione dei sempre più numerosi 
alunni stranieri.  
Nella seconda, particolare rilievo assume l’innovazione tecnologica attraverso le azioni del PNSD ma anche la grande 
attenzione rivolta al benessere degli studenti in termini fisici, emotivi, relazionali. Il finanziamento destinato ai progetti di 
supporto psicologico erogato a seguito del protocollo d’intesa MI-CNOP è stato utilizzato nel 2020 per sostenere il personale 
scolastico e in particolare il personale docente duramente provato dalla pandemia, fornendo strumenti per ridurre lo stress 
e prevenire il burn-out, ma anche acquisire tecniche di mindfulness da trasferire alla gestione della classe per essere in 

grado di sostenere a propria volta gli alunni in difficoltà.   

E' proseguita l'azione di adeguamento alle norme di sicurezza e tutela della Salute dei lavoratori ed alunni e la realizzazione 
degli interventi finalizzati alla applicazione del Decreto Legislativo 81/2008 in materia di sicurezza nelle scuole mediante 
l'espletamento dei seguenti impegni: 

- Conferma dell'incarico di RSPP e Medico Competente ad esperti esterni. 

- Formazione e aggiornamento delle figure sensibili previste presso ciascun plesso; 

- Approvvigionamento periodico dei presidi sanitari necessari per il Primo Soccorso. 



 

 

- Implementazione della segnaletica 

- Redazione tempestiva e applicazione rigorosa dei protocolli anti-covid 

In applicazione del piano previsto nel Sistema Nazionale di Valutazione, l'IC Turate continua ad investire molte energie 
nell'autovalutazione e miglioramento di Istituto. Il RAV e il piano di miglioramento sono oggetto di attento monitoraggio 
periodico.  

Dalla gestione delle risorse finanziarie impegnate si coglie lo sforzo gestionale per finalizzare in maniera rigorosa e continua 
ogni disponibilità e creare le condizioni migliori per la realizzazione delle attività didattiche connesse con il curricolo locale e 
l’ampliamento dell’Offerta Formativa, nelle quali l’allievo ha più opportunità di esprimere le proprie attitudini ed i propri 
interessi. La destinazione delle risorse ha consentito di raggiungere pienamente gli obiettivi prefissati nel PTOF. 

Se è difficile avere riscontri immediati di quanto affermato, proprio perché obiettivi non misurabili se non nel tempo, 

elementi positivi probanti sono: 

- l’esito della verifica/valutazione, da parte dei genitori, e l’autovalutazione, da parte dei docenti, che nel giugno 2020 è 
stata condotta, attraverso questionari, sulla didattica a distanza.  

- la fiducia delle famiglie nei confronti di questo Istituto, testimoniata anche dalle numerose richieste di iscrizione da parte 
di alunni non residenti nel Comune. Nel settembre 2020 sono state attivate cinque classi prime di scuola primaria e cinque 
classi prime di scuola secondaria, con un incremento del numero delle classi e degli alunni iscritti nonostante l’andamento 
demografico registri invece un calo. 

 

Le modifiche apportate (le variazioni di bilancio in corso d’anno), sono state sempre e solo funzionali al P.T.O.F. , che esige 
di essere adeguato in itinere, poiché possono verificarsi nuove disponibilità, esigenze o opportunità formative impossibili da 
programmarsi sempre a priori.  

Si dichiara, infine, che: 
1. Le scritture di cui al libro giornale concordano con le risultanze del conto corrente bancario. 
2. I beni durevoli acquistati sono stati regolarmente registrati sul libro d'inventario. 
3. Le ritenute previdenziali, assistenziali ed erariali sono state trattenute e versate agli enti competenti. 
4. Le reversali e i mandati sono stati compilati in ogni loro parte e regolarmente quietanzati dall'Istituto Cassiere. 
5. Alla scuola è intestato un solo conto corrente bancario e un conto corrente postale. 
6. La contabilità scolastica è stata tenuta nel rispetto delle disposizioni di tutela della privacy, come previsto dal Regolamento 
UE 2016/679. 
7. Le liquidazioni dei compensi sono contenute nell'ambito delle disponibilità dei singoli accreditamenti, trovano giustificazione 
in regolari atti amministrativi del Dirigente Scolastico e corrispondono a prestazioni effettivamente rese dal personale. 
8. È stata rispettata la destinazione dei finanziamenti finalizzati. 
9. Non vi sono state gestioni fuori bilancio. 
10. L’indice di tempestività annuale dei pagamenti è pari a -18,88. 
 
 

 IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
 Prof.Angela Serena Ildos 
 
 

 


